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Inledning

Langsiktigt hdllbar arbetsmarknadspolitik

Huvuduppgiften fér landskapets arbetsmarknadspolitiska verksamhet ar att effek-
tivt och andamalsenligt sammanfora den som soker arbete med den som soker
arbetskraft, att framja sysselsattning och kompetensutveckling, att framja en reg-
ionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att verka for kvinnors och méans
ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa arbetsmarknaden, att
underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete och
forhindra utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan
reguljart arbete.

For att uppna och bibehalla en hég och jamn sysselsattning, som tryggar utkoms-
ten for landskapets befolkning och som grundar sig pa ett fritt val av arbetsplats
samt pa utférande av ett meningsfullt arbete, kommer landskapsregeringen att
genom allmanna ekonomisk-politiska, naringspolitiska och utbildningspolitiska
atgarder samt andra atgarder som inverkar pa sysselsattningen strava till att pa-
verka efterfragan pa arbetskraft.

Landskapsregeringen stravar till, genom arbetsmarknadspolitiska atgarder, att
framja efterfragan och utbudet av arbetskraft i syfte att bekampa arbetsloshet el-
ler brist pa arbetskraft.

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) bidrar till att n& Ut-
vecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 1 "Valmaende
manniskor vars inneboende resurser vaxer”, utvecklingsmal 2 "Alla kanner tillit och
har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet” samt utvecklingsmal 5 "At-
traktionskraft for boende, bestkare och féretag”.

Investeringars betydelse fér konjunk-
turen och sysselsattningen

Landskapet, kommunerna och kommunalférbunden ska strava efter att av dem
finansierade investeringar tidsbestams sa att konjunkturvaxlingar utjdmnas. Land-
skapsregeringen foljer t.ex. med utvecklingen av aktiviteten inom byggsektorn,
vilken fortfarande éar lag.

Da lan, understdd och rantestdd av landskapets medel beviljas for investeringar
ska sysselsattningsframjande aspekter beaktas.



Arbetsmarknadsservice

For att forverkliga arbetsmarknadspolitiken och framja en organiserad och effektiv
arbetsmarknad tillhandahaller landskapet arbetsmarknadsservice.

Arbetsmarknadsservicen bestar av arbetsférmedling, sysselsattningsframjande ut-
bildning, vagledning, information, sarskild service for personer med nedsatt ar-
betsformaga, stodinriktade atgarder och andra sysselsattningsframjande atgar-
der.

Forvaltningen av den arbetsmarknadspolitiska verksamheten handhas av land-
skapsregeringen och AMS.

Vi valkomnar fler

For att forbattra forutsattningarna for en gynnsam utveckling av den alandska ar-
betsmarknaden och ekonomin ar det av stor vikt att landskapsregeringen forstar-
ker arbetet for att hdja Alands attraktionskraft fér boende, besdkare och féretag.
Den mest framtradande aktoren i arbetet med att framja arbetskraftsinflyttningen,
inhamta insikter om utflyttningen for att initiera insatser sa att inflyttade personer
valjer att stanna kvar och etablera sig samt skapa synlighet kring Aland som plats
att leva och bo p4, ar i dagsldget Aland Living.

Under pandemin borjade manga manniskor soka sig till bostadsorter som, likt
Aland, kan erbjuda ett gott vardagsliv — i kombination med att enkelt kunna jobba
pa distans for uppdragsgivare 6ver hela varlden. Trenden haller i sig och utveckl-
ingen av Aland Living har varit framgéngsrikt s arbetet fortsitter i samma rikt-
ning.

Aland Living verkar for att Aland ska uppratthalla ett positivt inflyttningsmonster,
med malsattningen att 6ka antalet inflyttande i linje med det mal som formulerats
for ar 2030. Rekryteringssamarbete med arbetsgivare, informationsservice och
strategiskt kommunikationsarbete for ékad synlighet utanfér Aland &r centrala
delar av verksamheten.

Matchning

P4 arbetsmarknaden finns en problematik med att matcha arbetsl6sa till arbets-
platser. Utbildning och kompetensutveckling ar avgérande fér Alands ekonomiska
valstand och tillvaxt. Alands utbildningssystem ska inte bara méta dagens behov,
utan aven forbereda for framtida utmaningar. Kompetenshgjande sysselsattnings-
framjande utbildningar &r en del i att arbetslosa ater kommer ut pa arbetsmark-
naden. Yrkesutbildningar och vuxenutbildningar blir allt viktigare for att minska
matchningsproblemen pa arbetsmarknaden. Likasa att erbjuda kurser i svenska.



Arbetslosheten och fokusomraden

Arbetslésheten under 2025

Arbetsldsheten har 6kat under ar 2025. Det relativa arbetsloshetstalet i november
2025 var 5,1 % (5,0 % 2024). For kvinnorna var det relativa arbetsloshetstalet 4,5
% (4,4 % 2024) medan det var 5,7 % for mannen (5,5 % 2024). Det relativa arbets-
|6shetstalet for ungdomar under 25 ar var 9,2 % (8,4 % 2024). For kvinnor var
ungdomsarbetsloshetstalet lagre an for mannen, 7,1 % respektive 11 %. Langtids-
arbetslosheten 2025 har 6kat. Det genomsnittliga antalet har 6kat fran 320 no-
vember 2024 till 370 november 2025 och utgoér 2,5 procent av arbetskraften (2,2
procent i november 2024).

Fokus pa ldngtidsarbetsloshet

Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat under 2025 och ligger fortfarande pa en hog
niva. Antalet langtidsarbetslosa ger fortsattningsvis anledning till sarskild upp-
marksamhet och behovet av insatser for att forbattra situationen har hog prioritet.
En av orsakerna till 6kningen de senaste aren ar att genom den nya servicepro-
cessen som startade i maj 2022 faller farre ut fran systemet da det kravs fler for-
summelser an tidigare for att registreringen som arbetssdkande ska upphora.

AMS har i mer an tio (10) ar haft som malsattning att minska antalet langtidsar-
betslosa likval har antalet okat fran 157 till 370. Landskapsregeringen dvervager
att ge AMS i uppdrag att utarbeta ett handlingsprogram 2027 - 2029 for att
minska langtidsarbetsldsheten om ekonomin ger utrymme for en sddan sarskild
satsning.

Fokus pa de som har behov av service av andra instanser

Manga arbetssdkande har lyft max sjukdagpenning eller star utanfor arbetsmark-
naden, och ménga behdver stéd dven fran KST och AHS. For att hjalpa dem tillbaka
till arbete eller hitta individuella 16sningar bor AMS prioritera samverkan med
dessa instanser. Landskapsregeringen prioriterar insatser som riktas till IJangtids-
arbetslosa, sarskilt den malgrupp som ror sig mellan olika férmanskategorier hos
AMS, FPA och KST.

Malsattningar

AMS malsattningar 2026 som hor samman med arbetsmarknadspolitiken ar att

- minst 70 arbetslosa ska fa anstallning med sysselsattningsstod varav 10 hos
landskapet,

- minst 150 personer ska fa karriarvagledning,

- minska antalet langtidsarbetslosa.



Aland Livings mélsattningar 2026 &r att ka antalet

- besokare pa websidan

- prenumeranter samt Oppningsgraden av nyhetsbrev

- intresseanmalningar for flytt via webformular pa websidan.

Aktiviteter och service

Servicens prioritetsordning

AMS ska framja sysselsattning pa den 6ppna arbetsmarknaden, bland annat ge-
nom kompetenshojande utbildning. Tillsammans med den arbetssdkande be-
doms behovet av insatser for att 6ka chanserna till arbete. Servicen erbjuds bade
som sjalvbetjaning och personlig vagledning, med fokus pa att ge tidiga insatser.

Det ar viktigt att arbetssokande snabbt far tillgang till grundldaggande service som
information om lediga jobb, féretagande, radgivning samt mojlighet att soka ar-
bete via sjalvbetjaning. Tidiga insatser forebygger langtidsarbetsloshet och prio-
riteras i serviceprocessen. Studievagledning, CV- och ansdkningshjalp erbjuds i
samarbete med Alands yrkesgymnasium, och digitala |6sningar ska ocksa tillhan-
dahéllas.

Strategiskt utvecklingsmal 2

AMS deltar aktivt i arbetet med att forverkliga Utvecklings- och hallbarhetsagen-
den for Aland. Inom ramen fér strategiskt utvecklingsmal 2: "Alla kanner tillit och
har verkliga mgjligheter att vara delaktiga i samhallet.” ar AMS mal att
e fa alla unga arbetssdkande personer som saknar en yrkesutbildning att
skaffa sig en sadan
e inflyttade med inga eller bristfalliga kunskaper i svenska ska studera
svenska for inflyttade
e personer med funktionsnedsattningar ska komma i arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning.

Forbdttra matchningen

Matchningen mellan arbetssékande och lediga jobb ar fortsatt en stor utmaning
for AMS och arbetsmarknadspolitiken. Antalet lediga platser per manad har varit
lagre &n motsvarande manad aret fore allt sedan februari manad 2024 vilket yt-
terligare forsvarat matchningen. De lediga platserna i forhallande till antalet ar-
betslosa arbetssokande var i genomsnitt 34 procent fran februari 2024 till oktober
2025, vilket ar i genomsnitt 17 procentenheter lagre an motsvarande manad aret
fore.

Malet ar att framja sysselsattning pa den Oppna arbetsmarknaden, bland annat
genom kompetenshdjande utbildning. Manga arbetssokande, sarskilt utan yrkes-
utbildning eller med bristande sprakkunskaper, behéver langvariga insatser for att



bli anstallningsbara. AMS kan stoda frivilliga studier med arbetsloshetsforman,
aven utanfor landskapet, och erbjuda utbildningsprovning for att bedéma yrkes-
lamplighet. Arbetssokande 6ver 25 ar kan studera i upp till sex manader med bi-
behallen ersattning. Dessa atgarder vantas forbattra matchningen pa arbetsmark-
naden, men AMS maste fortsatt fokusera pa uppféljning, utveckling av evidens-
baserade metoder, och starkta IT-kunskaper. Det ar ocksa viktigt att uppmuntra
arbetssokande att utbilda sig i efterfragade kompetenser. Den nya grundskolela-
gen ger vuxna utan grundskolebetyg ratt till utbildning, vilket kan 6ppna vagen
till vidare studier.

Utveckla och prioritera kontakterna till ndringslivet

For att ge god service till bade arbetsgivare och arbetssékande har AMS nara kon-
takt med arbetsplatser, bland annat genom regelbundna arbetsplatsbesok for att
identifiera rekryterings- och kompetensbehov. Tillsammans med arbetsgivare ar-
rangeras evenemang som "Jobbchansen” och "Drop in” dar direktkontakt mellan
parterna mojliggors. En sarskild tjansteman ansvarar for arbetsgivarservice, inklu-
sive kartlaggning av efterfragad kompetens. Kontakterna med naringslivet beho-
ver dock fortsatt utvecklas for att battre forsta och moéta arbetsgivarnas behov.

Inflyttning av efterfragad arbetskraft behévs

Parallellt med en viss arbetsldshet kommer det fortsattningsvis att vara svart att
rekrytera kompetent arbetskraft inom vissa sektorer av arbetslivet. Detta galler
exempelvis specialister inom olika branscher. AMS kommer fortsattningsvis att
lagga resurser pa rekryteringsinsatser pa och utanfér Aland bland annat genom
aktiviteter inom ramen fér Aland Living och genom aktivt deltagande i det euro-
peiska natverket inom arbetsférmedling och rekrytering, EURES. Aven hégsko-
lepraktikverksamheten foljer denna strategi och omfattar alla studerande, oavsett
om de lyfter alandskt studiestdd eller inte, som 6nskar fa en praktikplats p& Aland.
Manga ungdomar flyttar ut fran Aland fér att skaffa sig arbetslivserfarenhet samt
utbildning. Dértill finns manga &lanningar utanfér Aland som kan ha ett intresse
av att flytta hem. AMS deltar aktivt i landskapsregeringens arbete med att forverk-
liga utvecklings- och héllbarhetsagendan fér Aland nar det géller strategiskt ut-
vecklingsmal 5: "Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag”.

Sysselsattningsframjande atgarder

Om den reguljara arbetsmarknadsservicen inte leder till resultat kan sarskilda
sysselsattningsframjande atgarder tas i bruk. Landskapets budget for 2026 upptar
totalt 1.094.000 euro for genomférande av sysselsattningsframjande atgarder. Av
detta anslag ar cirka 438.000 euro reserverade for bland annat de projekt som
AMS upphandlat (se nedan). Medlen anvands for de sysselsattningsframjande at-
garder som faller inom ramen fér AMS verksamhetsomréde. Atgarderna kan dels



vara riktade mot vissa grupper eller kategorier, exempelvis projekt eller kurser,
dels individuellt inriktade stod eller andra insatser.

Projektinriktade atgarder
De projektinriktade atgarderna ar gruppinriktade atgarder som sysselsatter delta-
garna under en langre tid. Vissa atgarder bedrivs pa en mera kontinuerlig bas for
att tdcka permanenta behov som finns bland AMS kunder. AMS har upphandlat
tre storre projekt samt ett antal utbildningar for att framja sysselsattningen och
stimulera arbetsmarknadsintegrering. Under ar 2024 upphandlades projekt for ti-
den 2025 - 2027.

Vuxenprojektet "Bjorkkos sysselsdttningsprojekt”

Projektet riktar sig till ldngtidsarbetsldsa och personer som vill byta yrkesinriktning
till vard och omsorg, inklusive personer med annat modersmal an svenska. Delta-
garna far bekanta sig med branschen, vardterminologi och grunderna i yrket — en
forberedelse infor exempelvis narvardarutbildningen. Projektet bestar av 10 mo-
duler under max ett ar, anpassade efter deltagarnas forkunskaper och utveckling.
Innehallet varvas mellan teori, praktik, studiebesdk, coaching och andra metoder.
Fokus ligger pa individens mal, och varje deltagare har en personlig plan som foljs
upp och uppdateras regelbundet. Aktiviteterna inkluderar arbetstraning, praktik,
sociala inslag och majlighet till eget initiativ. Upp till 10 personer per ar kan delta
samtidigt. Huvudman ar Bjorkko Ab.

Vuxenprojektet "Emmaus sysselsdttningsprojekt”

Projektet riktar sig till langtidsarbetsldésa och personer med nedsatt arbetsfor-
maga. Syftet ar att 6ka deras anstallningsbarhet genom individuell handledning,
gruppstod och praktiskt arbete. Deltagarna forbereds for arbete pa den dppna
arbetsmarknaden eller for att paborja en utbildning. Fokus ligger pa att tréna
grundlaggande arbetslivskompetenser som punktlighet, planering, ekonomi, flex-
ibilitet, kundbemd&tande och samarbete. Upp till 15 personer per ar kan delta sam-
tidigt. Huvudman dr Emmaus Aland r.f.

Ungdomsprojektet "Ung Resurs sysselsdttningsprojekt”

Projektets mal ar att deltagarna snabbt ska fa ett jobb eller en studieplats. Det
riktar sig framst till 16—-24-aringar utan yrkesutbildning. Deltagarna far stod att
gora upp en realistisk plan for arbetslivet, oftast genom att hitta en passande yr-
kesutbildning. Upp till 17 ungdomar per ar kan delta samtidigt, varav 5 pa extern
praktik. Deltagartiden ar upp till sex manader, eller nio manader om malet ar stu-
dier (dock langst till 31.8). Huvudman ar féreningen Ung Resurs.



Projektet ar en del av AMS insatser inom ungdomsgarantin, dar malet ar att unga
ska erbjudas jobb, utbildning, larlingsplats eller praktik inom tre manader efter
avslutad utbildning eller arbetsldshet.

“Ungdomshuset Boost”

Manga ungdomar saknar idag ratt forutsattningar for att ta sig in pa arbetsmark-
naden. Den marginalisering som skapas av arbetsldshet, av att inte ha utbildning
eller ordnade sociala forhallanden 6kar. "Ungdomshuset Boost” har som malsatt-
ning att 6ka bade samverkan och samordning som stéd for ungdomar. AMS har
regelbundet verksamhet i huset.

Stodinriktade atgéarder

De stodinriktade atgarderna ar individuella och ska underlatta for en enskild per-
son att komma in pa arbetsmarknaden. En arbetslos arbetssokande kan stédas
med hjalp av sysselsattningsstod om han eller hon inte har kunnat fa ett arbete
genom arbetsformedling eller anvisas en utbildning som framjar personens moj-
lighet att finna arbete.

Sysselsattningsstod ska sarskilt inriktas pa sysselsattning av personer med ned-
satt arbetsformaga, personer som varit arbetsldsa arbetssokande 6ver sex mana-
der samt ungdomar som inte har fyllt 25 ar och som har varit arbetsldsa arbets-
sokande dver tre manader.

Sysselsattningsstdd kan beviljas for anstallning, arbetspraktik, laroavtalsutbild-
ning, deltidsarbete och start av foretagsverksamhet.

Under ar 2026 satsar landskapsregeringen 552.000 euro pa anstdlining med
sysselsattningsstod. Malsattningen ar att minst 70 langtidsarbetsldsa och andra
prioriterade arbetsldsa ska fa anstallning.

Ovriga sysselsattningsatgarder

AMS kan som sysselsattningsatgard anskaffa utbildning eller bekosta utbild-
ningsinsatser for enskilda arbetsldsa arbetssékande. Det ror sig huvudsakligen
om kortare, direkt kompetensgivande utbildningar som behovs for att uppratt-
halla eller forbattra yrkesbehorigheten, kompetensen och anstallningsbarheten,
eller i vissa fall utbildning infor startande av egen verksamhet. Anstallnings- eller
verksamhetsmajligheterna ska bedémas som goda efter genomférd utbildning.
Atgarden ska finnas inskriven i den plan som éverenskommits med den sékande.
Planen ska vara godkand innan utbildningen i fraga inleds.

AMS kan som sysselsattningsatgard, enligt samma grunder som galler fér be-
kostande av sarskilda utbildningsinsatser, bekosta validering. AMS avtalar med



Alands gymnasium eller annan lamplig instans om validering fér kunder som &r i
behov av att fa sin kompetens bedémd och varderad pa ett systematiskt satt.

Sysselsattningsframjande utbildning for grupper anordnas for att tillgodose ar-
betsmarknadens behov av utbildad arbetskraft och motverka arbetsloshet. For
enskilda studerande anskaffar AMS och for grupper av studerande anskaffar
landskapsregeringen sysselsattningsframjande utbildning av utbildningsanord-
nare med de anslag som anvisats for detta andamal. AMS antar studerande till
den sysselsattningsframjande utbildningen. AMS ska anvisa nyinflyttade (bott pa
Aland/Finland kortare tid &n tre ar) dlanningar med integrationsplan till integrat-
ionsutbildning som ordnas som sysselsattningsframjande utbildning. Ordnandet
av dessa s.k. SFI-kurser i tillracklig omfattning ar avgorande for att AMS ska
lyckas forverkliga syftet med integrationslagstiftningen.

Under ar 2026 satsar landskapsregeringen pa

« kurser i svenska pa fyra nivaer (SFI) for inflyttade personer, kvotflyktingar samt
for personer med ingen eller kort skolgang och kurser for inflyttade i arbete
(SIA). Deltagande i SFI-kurser forutsatter att personerna ar inskrivna pa AMS och
deltagande i SIA sker i samarbete med arbetsplatsen. Enligt avtal, ca 800.000
euro.

« yrkesinriktade utbildningsinsatser: planerade yrkesinriktade utbildningar, insat-
ser foranledda av konjunktursvdangningar, sysselsattningsframjande yrkesinrik-
tade kurser och laroavtal for personer inskrivna pa AMS, ca 350.000 euro samt

» sérskilda utbildningsrelaterade kostnader hos Hogskolan pa Aland for att stéda
kompetensutveckling, vilken erbjuds arbetslsa och permitterade som en syssel-
sattande atgard, ca 10.000 euro.

Karriarvagledning

AMS tillhandahaller karriarvéagledning som en del av AMS lagstadgade vagled-
ning (vagledning for yrkesval och kompetensutveckling, 32 § i landskapslag
(2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet).

Sarskild service for personer med
oklarheter om arbetsférmaga

AMS tillhandahaller arbetspsykologtjanster for arbetslosa arbetssokande dar det
finns oklarheter om arbetsféormagan. Samplaneringen ar ett arbetssatt dar vagle-
daren pa AMS involverar arbetspsykologen i yrkesplaneringen. | samplaneringen
gor vagledaren, arbetspsykologen och deltagaren en gemensam bedémning om
att en arbetspsykologisk utredning ar aktuell. Det kan handla om att tidigare pla-
neringar inte har lett till placering pa arbetsmarknaden eller behov av fortydli-
gande av olika halsohinders betydelse for sysselsattningsplanen.



Fokus laggs pa att motverka marginalisering av partiellt arbetsfora och langtids-
arbetslosa. Arbetet sker genom samplanering och sektorévergripande samarbete
med halso- och sjukvarden, de sociala myndigheterna, Folkpensionsanstalten och
stodarbetsmarknaden. Arbetspsykologen erbjuder utredningar av arbetsférmaga
och yrkesplanering i mangprofessionellt samarbete med héalso- och sjukvarden
och den yrkesinriktade rehabiliteringen. Utredningar utgér grund for ansékningar
av formaner och finansiering av yrkesplanering hos andra myndigheter. Arbets-
psykologens tjanster ar en viktig del i AMS strategi att bekampa langtidsarbets-
|6sheten.

Arbetspsykologens serviceformer har utvecklats under de senaste aren sa att aven
nya alanningar med bristande kunskaper i svenska kan betjanas pa ett likvardigt
satt.

For att tillfredsstélla de behov som finns pa Aland tillhandahéller arbetspsykolo-
gen som koptjanst yrkesinriktad rehabiliteringsplanering, arbetsprévningstjanster
och arbetshandledning till forsakringsbolag, foretagshalsovard och personalen-
heter.
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